
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA LOMBARDIA

21047 SARONNO (VA) - Via A. Grandi, 4 - C.F. 94000170129 C.M. VATD08000G

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E DEL MERITO

ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE GINO ZAPPA

RIEPILOGO PER TIPOLOGIA SPESA - MODELLO N
Esercizio finanziario 2025

COMPETENZA RESIDUI

Liv.1 Liv. 2 Liv. 3 SPESE Programmazi
one definitiva

Somme
impegnate

Somme
pagate

Somme
rimaste da

pagare
Differenze

+ o - Iniziali Pagati Rimasti da
pagare

Residui al
31/12

a b c d = b - c e = a - b f g h = g - f i = d + h
01 Spese di personale 717.238,68 138.307,54 138.307,54 0,00 578.931,14 0,00 0,00 0,00 0,00

01 Compensi accessori non a carico FIS docenti 696.661,41 130.261,75 130.261,75 0,00 566.399,66 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Compensi netti 416.155,09 59.707,94 59.707,94 0,00 356.447,15 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Ritenute previdenziali e assistenziali a carico del dipendente 35.011,26 8.826,10 8.826,10 0,00 26.185,16 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ritenute erariali a carico del dipendente 120.486,25 28.772,24 28.772,24 0,00 91.714,01 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Altre ritenute a carico del dipendente n.a.c. 1.394,67 1.149,83 1.149,83 0,00 244,84 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 30.801,09 8.296,99 8.296,99 0,00 22.504,10 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Contributi previdenziali e assistenziali a carico
dell'amministrazione 92.813,05 23.508,65 23.508,65 0,00 69.304,40 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Compensi accessori non a carico FIS ATA 19.677,27 8.045,79 8.045,79 0,00 11.631,48 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Compensi netti 15.584,68 3.953,20 3.953,20 0,00 11.631,48 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Ritenute previdenziali e assistenziali a carico del dipendente 554,77 554,77 554,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Ritenute erariali a carico del dipendente 1.555,17 1.555,17 1.555,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 515,36 515,36 515,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Contributi previdenziali e assistenziali a carico
dell'amministrazione 1.467,29 1.467,29 1.467,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Altri compensi per personale a tempo indeterminato 900,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Compensi per altri Incarichi conferiti a personale 900,00 0,00 0,00 0,00 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Acquisto di beni di consumo 95.591,94 17.698,97 17.121,05 577,92 77.892,97 9.854,66 7.621,95 2.232,71 2.810,63
01 Carta, cancelleria e stampati 20.878,53 2.689,16 2.689,16 0,00 18.189,37 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Carta 8.084,67 0,00 0,00 0,00 8.084,67 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Cancelleria 10.993,86 2.201,16 2.201,16 0,00 8.792,70 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Stampati 1.800,00 488,00 488,00 0,00 1.312,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Giornali, riviste e pubblicazioni 2.379,72 140,00 140,00 0,00 2.239,72 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Giornali e riviste 1.379,72 140,00 140,00 0,00 1.239,72 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Pubblicazioni 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03 Materiali e accessori 72.333,69 14.869,81 14.291,89 577,92 57.463,88 9.854,66 7.621,95 2.232,71 2.810,63
5 Accessori per uffici e alloggi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,77 0,00 3,77 3,77
6 Accessori per attività sportive e ricreative 8.000,00 2.376,65 2.376,65 0,00 5.623,35 0,00 0,00 0,00 0,00
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8 Altri materiali tecnico-specialistici non sanitari 3.000,00 977,22 977,22 0,00 2.022,78 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Materiale informatico 20.248,64 4.273,40 4.273,40 0,00 15.975,24 8.023,89 7.621,95 401,94 401,94

10 Medicinali e altri beni di consumo sanitario 7.589,51 4.472,48 4.472,48 0,00 3.117,03 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Altri materiali e accessori n.a.c. 33.495,54 2.770,06 2.192,14 577,92 30.725,48 1.827,00 0,00 1.827,00 2.404,92

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 459.584,87 350.047,03 347.288,46 2.758,57 109.537,84 14.980,30 7.923,90 7.056,40 9.814,97
01 Consulenze 3.616,25 1.790,75 1.790,75 0,00 1.825,50 1.281,00 0,00 1.281,00 1.281,00

2 Consulenza direzionale e organizzativa - società 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.281,00 0,00 1.281,00 1.281,00
7 Altre consulenze n.a.c. - esperto 1.645,86 1.320,36 1.320,36 0,00 325,50 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Ritenute erariali a carico del lavoratore 330,10 330,10 330,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 140,29 140,29 140,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Prestazioni professionali e specialistiche 83.144,53 67.710,79 67.710,79 0,00 15.433,74 9.307,30 7.435,90 1.871,40 1.871,40
3 Assistenza medico-sanitaria 2.775,00 1.295,00 1.295,00 0,00 1.480,00 192,00 0,00 192,00 192,00
5 Assistenza tecnico-informatica 9.343,90 1.712,23 1.712,23 0,00 7.631,67 7.435,90 7.435,90 0,00 0,00
9 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 67.025,63 63.154,16 63.154,16 0,00 3.871,47 1.679,40 0,00 1.679,40 1.679,40

10 Servizi inerenti alla salute e alla sicurezza sul lavoro 1.746,00 1.295,40 1.295,40 0,00 450,60 0,00 0,00 0,00 0,00

11 Servizi inerenti al trattamento e alla protezione dei dati
personali 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Ritenute erariali a carico del lavoratore 254,00 254,00 254,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04 Promozione 1.390,80 1.390,80 1.390,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Pubblicità 1.390,80 1.390,80 1.390,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05 Formazione e aggiornamento 9.863,45 1.516,00 1.516,00 0,00 8.347,45 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Formazione professionale specialistica 9.863,45 1.516,00 1.516,00 0,00 8.347,45 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Manutenzione ordinaria e riparazioni 23.557,32 4.050,40 2.915,80 1.134,60 19.506,92 3.904,00 0,00 3.904,00 5.038,60

2 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni mobili, arredi e
accessori 4.050,40 4.050,40 2.915,80 1.134,60 0,00 0,00 0,00 0,00 1.134,60

3 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 2.700,00 0,00 0,00 0,00 2.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Manutenzione ordinaria e riparazioni di hardware 11.806,92 0,00 0,00 0,00 11.806,92 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali n.a.c. 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 3.904,00 0,00 3.904,00 3.904,00

07 Utilizzo di beni di terzi 15.761,99 9.124,15 8.440,18 683,97 6.637,84 0,00 0,00 0,00 683,97

rptModelloN_Spese



UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER LA LOMBARDIA

21047 SARONNO (VA) - Via A. Grandi, 4 - C.F. 94000170129 C.M. VATD08000G

MINISTERO DELL'ISTRUZIONE E DEL MERITO

ISTITUTO TECNICO COMMERCIALE GINO ZAPPA

RIEPILOGO PER TIPOLOGIA SPESA - MODELLO N
Esercizio finanziario 2025

COMPETENZA RESIDUI

Liv.1 Liv. 2 Liv. 3 SPESE Programmazi
one definitiva

Somme
impegnate

Somme
pagate

Somme
rimaste da

pagare
Differenze

+ o - Iniziali Pagati Rimasti da
pagare

Residui al
31/12

a b c d = b - c e = a - b f g h = g - f i = d + h
1 Noleggio e leasing di impianti e macchinari 15.273,99 8.636,15 7.952,18 683,97 6.637,84 0,00 0,00 0,00 683,97
7 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 488,00 488,00 488,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Utenze e canoni 17.000,00 12.356,85 12.356,85 0,00 4.643,15 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Telefonia fissa 17.000,00 12.356,85 12.356,85 0,00 4.643,15 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Servizi ausiliari 13.591,07 4.609,23 4.609,23 0,00 8.981,84 488,00 488,00 0,00 0,00
7 Rimozione e smaltimento di rifiuti ordinari e speciali 1.593,89 593,89 593,89 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Altri servizi ausiliari n.a.c. 11.997,18 4.015,34 4.015,34 0,00 7.981,84 488,00 488,00 0,00 0,00

11 Assicurazioni 11.236,00 0,00 0,00 0,00 11.236,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Assicurazioni per alunni 10.468,00 0,00 0,00 0,00 10.468,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Assicurazioni per personale scolastico 768,00 0,00 0,00 0,00 768,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 251.291,93 239.882,44 239.882,44 0,00 11.409,49 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Spese per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 251.291,93 239.882,44 239.882,44 0,00 11.409,49 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Servizio di cassa 2.000,00 1.368,00 428,00 940,00 632,00 0,00 0,00 0,00 940,00
1 Somme da corrispondere all'Istituto tesoriere 2.000,00 1.368,00 428,00 940,00 632,00 0,00 0,00 0,00 940,00

14 Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 27.131,53 6.247,62 6.247,62 0,00 20.883,91 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 27.131,53 6.247,62 6.247,62 0,00 20.883,91 0,00 0,00 0,00 0,00

04 Acquisto di beni d'investimento 203.000,00 0,00 0,00 0,00 203.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Beni mobili 203.000,00 0,00 0,00 0,00 203.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 Mobili e arredi per ufficio 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Altri beni mobili n.a.c. 201.000,00 0,00 0,00 0,00 201.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Altre spese 12.797,92 5.938,40 5.938,40 0,00 6.859,52 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Amministrative 1.000,00 153,58 153,58 0,00 846,42 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Spese postali 1.000,00 153,58 153,58 0,00 846,42 0,00 0,00 0,00 0,00
02 Revisori dei conti 10.297,92 4.284,82 4.284,82 0,00 6.013,10 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Compensi ai Revisori 7.484,28 2.903,39 2.903,39 0,00 4.580,89 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rimborsi spese per i Revisori 1.519,73 87,52 87,52 0,00 1.432,21 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) 252,83 252,83 252,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Ritenute erariali a carico del lavoratore 1.041,08 1.041,08 1.041,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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04 Borse di studio 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Borse di studio e sussidi agli studenti 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106,40 0,00 106,40 106,40

01 Imposte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106,40 0,00 106,40 106,40
4 I.V.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106,40 0,00 106,40 106,40

09 Rimborsi e poste correttive 13.572,23 7.614,50 7.614,50 0,00 5.957,73 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Restituzione versamenti non dovuti 5.829,34 5.154,50 5.154,50 0,00 674,84 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Restituzione versamenti non dovuti all'Unione Europea 658,84 0,00 0,00 0,00 658,84 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Restituzione versamenti non dovuti a Famiglie 5.170,50 5.154,50 5.154,50 0,00 16,00 0,00 0,00 0,00 0,00

02 Restituzione somme non utilizzate 7.742,89 2.460,00 2.460,00 0,00 5.282,89 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Restituzione somme non utilizzate all'Unione Europea 4.091,05 0,00 0,00 0,00 4.091,05 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Restituzione somme non utilizzate ad Amministrazioni Centrali 1.191,84 0,00 0,00 0,00 1.191,84 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Restituzione somme non utilizzate a Famiglie 2.460,00 2.460,00 2.460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

98 Fondo di riserva 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Fondo di riserva 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Fondo ordinario 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese 1.504.785,6
4 519.606,44 516.269,95 3.336,49 985.179,20 24.941,36 15.545,85 9.395,51 12.732,00

99 Partite di giro 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 Partite di giro 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Anticipo al Direttore S.G.A. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale partite di giro 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Data IL DIRETTORE DEI S. G. A.
dott. Daniele Biondo
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